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Ο κεςμόσ του μζντορα ςτθν Ελλάδα

Ν. 4823/2021

κεςμοκετείται ο/θ παιδαγωγικόσ ςφμβουλοσ - μζντορασ και προςδιορίηεται ο 
ρόλοσ του/τθσ: «να εμπνεφςει, να προςανατολίςει κάκε νεοδιοριηόμενο ι 
πρόςφατα τοποκετθμζνο ςτθ ςχολικι μονάδα μόνιμο ι αναπλθρωτι ι ωρομίςκιο 
εκπαιδευτικό με ςτόχο τθν ποιοτικι αναβάκμιςθ τθσ διδαςκαλίασ του και εν γζνει 
του παρεχόμενου από αυτόν εκπαιδευτικοφ ζργου»
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Ν. 1566/1985

κεςμοκετοφνται τα Περιφερειακά Επιμορφωτικά Κζντρα (Π.Ε.Κ.) με ςτόχο 
τθν επιμόρφωςθ των νεοδιόριςτων εκπαιδευτικϊν

Ν. 3848/2010

προβλζπεται ο κεςμόσ του μζντορα για τουσ/τισ νεοδιόριςτουσ/εσ
εκπαιδευτικοφσ, ρόλο που αναλαμβάνουν ο/θ ςχολικόσ ςφμβουλοσ και 
ο/θ διευκυντισ/ντρια τθσ ςχολικισ μονάδασ



Η μεντορικι διαδικαςία (mentoring)

Θ μεντορικι είναι μια διαδικαςία κατά τθν οποία οι 
εκπαιδευτικοί μακαίνουν ο ζνασ/θ μία από τον/τθν άλλο/θ, 
αναπτφςςουν δεξιότθτεσ αλλθλεπιδρϊντασ και οικοδομϊντασ 
νζεσ ποιοτικζσ εμπειρίεσ. 
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Σύμθωνα με επεςνηηέρ η μενηοπική ζσέζη, όποσ ευαρμόζεται προς τον επιθσμητό 

προσανατολισμό, αποηελεί ηον πιο αποηελεζμαηικό ηπόπο ςποζηήπιξηρ ηων εκπαιδεςηικών πος 

ξεκινούν ηην καπιέπα ηοςρ, κςπίωρ ζε ό,ηι αθοπά ηη μύηζή ηοςρ ζηιρ ιδιαιηεπόηηηερ, ηιρ νόπμερ και ηιρ 

πποζδοκίερ από αςηούρ/έρ ζηο επάγγελμα και καηά κύπιο λόγο ζηη ζσολική μονάδα πος ανήκοςν 

(Hobson, & Malderez, 2013) ...



Μοντζλα μεντορικισ ςχζςθσ

Τυπικζσ ι άτυπεσ μορφζσ μεντορικισ ςχζςθσ

Μεντορικι ςχζςθ με εςτίαςθ ςε ζνα μάκθμα ι 

με  εςτίαςθ ςτθ γενικι διδακτικι μεκοδολογία 

E-mentoring
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Διάφοροι τφποι μεντοριςμοφ και θ αξιοποίθςι τουσ

Μεντοριςμόσ ζνασ προσ ζναν: ςυνικωσ ζνασ/μια πιο ζμπειροσ εκπαιδευτικόσ αναλαμβάνει να γίνει 
μζντορασ ενόσ λιγότερο ζμπειρου/θσ εκπαιδευτικοφ για να υποςτθρίξει τθν ζνταξι του/τθσ 
δεφτερου/θσ ςτο γενικότερο πλαίςιο του ςχολείου, τισ διαδικαςίεσ και το επάγγελμα

Ομαδικόσ μεντοριςμόσ: Ζνασ/μια ι περιςςότεροι/εσ ζμπειροι/εσ εκπαιδευτικοί κακοδθγοφν και 
υποςτθρίηουν μια ομάδα νζων εκπαιδευτικϊν

Μεντοριςμόσ μεταξφ ομοτίμων: Μεντοριςμόσ μεταξφ ατόμων με παρόμοια προςόντα ι/και 
εμπειρία ςε προςωπικό ι επαγγελματικό πλαίςιο

Μεντοριςμόσ εξ αποςτάςεωσ ι διαδικτυακόσ: Δθμιουργία και διατιρθςθ μιασ ςχζςθσ κακοδιγθςθσ 
μζςω διαδικτφου με τθ χριςθ τθσ ψθφιακισ τεχνολογίασ και αντίςτοιχων προγραμμάτων

Αντίςτροφοσ μεντοριςμόσ: Ζνασ/μια νζοσ/α ι λιγότερο ζμπειροσ/θ επαγγελματίασ κακοδθγεί και 
υποςτθρίηει ζναν/μια πιο ζμπειρο/θ επαγγελματία

Μεντοριςμόσ μικρισ διάρκειασ: Μια πολφ ςφντομθ περίοδοσ μεντοριςμοφ, με επίκεντρο ζνα 
ςυγκεκριμζνο κζμα, πρόβλθμα ι πρόκλθςθ
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 Γεφυρϊνει τθν υπάρχουςα κουλτοφρα τθσ ςχολικισ μονάδασ με 
αντιλιψεισ και τθ φιλοςοφία των νεοειςερχόμενων εκπαιδευτικϊν.

 Ραρζχει ευκαιρίεσ επαγγελματικισ ανάπτυξθσ ςτουσ/ςτισ 
εκπαιδευτικοφσ πάνω ακριβϊσ ςτθ δουλειά τουσ γεφυρϊνοντασ το 
κενό ανάμεςα ςτθ κεωρία και τθν πράξθ.

 Αναπτφςςει το ενδιαφζρον των εκπαιδευτικϊν για τθ διδαςκαλία.

 Μπορεί να αποτελζςει αποτελεςματικό εργαλείο για το χτίςιμο 
κουλτοφρασ αποδοχισ και αξιοποίθςθσ τθσ διαφορετικότθτασ ςτθν 
πράξθ.

Η μεντορικι διαδικαςία …
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θγζτθσ/τιδα
εκπαιδευτισ/

εκπαιδεφτρια

πρότυπο για 
τουσ/τισ άλλουσ/εσ

αυτόσ/ι που 
καλλιεργεί τθν 

επικυμθτι 
κουλτοφρα

ςφμβουλοσ, 
υποςτθρικτισ/τισ 

& 
ςυνεργάτθσ/τιδα

 μεταςχθματίηει τθ κεωρθτικι γνϊςθ ςε πρακτικζσ δεξιότθτεσ, ιδιαίτερα κατά τθ διδακτικι πρακτικι,

 κατανοεί τισ ιδιαιτερότθτεσ και τισ λεπτζσ αποχρϊςεισ του ρόλου του/τθσ εκπαιδευτικοφ

 εργάηεται αποτελεςματικά ςτο πλαίςιο τθσ οργανωςιακισ κουλτοφρασ τθσ ςχολικισ μονάδασ,

 λειτουργεί ωσ μοντζλο επιτρζποντασ ςτον/ςτθ νεοειςερχόμενο/θ εκπαιδευτικό να παρατθρεί τθ διδαςκαλία

του/τθσ,

 παρατθρεί τον/τθ νεοειςερχόμενο/θ εκπαιδευτικό και προςφζρει εποικοδομθτικι ανατροφοδότθςθ.

Ο ρόλοσ του μζντορα
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Οριςμόσ Ραιδαγωγικοφ Συμβοφλου-Μζντορα

Ο Ραιδαγωγικόσ Σφμβουλοσ-Μζντορασ:

 εμπνζει, προςανατολίηει και υποςτθρίηει κάκε νεοδιοριηόμενο/θσ 

ι πρόςφατα τοποκετθμζνο ςτθ ςχολικι μονάδα μόνιμο/θ ι αναπλθρωτι/τρια

ι ωρομίςκιο/α εκπαιδευτικό με ςτόχο τθν ποιοτικι αναβάκμιςθ 

τθσ διδαςκαλίασ του/τθσ και του παρεχόμενου από αυτόν/ιν εκπαιδευτικοφ ζργου, 

 ςυμβάλλει ςτθν προαγωγι των επαγγελματικϊν δεξιοτιτων 

του/τθσ εκπαιδευόμενου/θσ, κατευκφνει, πλθροφορεί, εξθγεί, παραινεί,            

ςυμβουλεφει, δίδει ερεκίςματα, προτρζπει και ενκαρρφνει

τον/τθν νζο/α ςυνάδελφό του, 

 βρίςκεται ςε άμεςθ ςυνεργαςία με τον Συντονιςτι Εκπαιδευτικοφ Ζργου/Σφμβουλο 

Εκπαίδευςθσ κατά τον προγραμματιςμό και κατά τθν εφαρμογι των δράςεων 

υποςτιριξθσ που υλοποιεί.
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Κακικοντα και Αρμοδιότθτεσ (1)

9

 Εντοπίηει/αναδεικνφει τισ εκπαιδευτικζσ και παιδαγωγικζσ/διδακτικζσ

ανάγκεσ και διοργανϊνει μια ςειρά από δράςεισ/προγράμματα με ςκοπό τθν

υποςτιριξθ των αναγκϊν και τθν ενδυνάμωςθ τθσ αυτοπεποίκθςθσ και τθσ

ετοιμότθτασ των εκπαιδευτικϊν.

Ενδεικτικά:  

‒ ςυμβάλλει ςτθ ςταδιακι ενςωμάτωςθ του/τθσ νζου/ασ ςυναδζλφου ςτο ςχολικό 
πλαίςιο, 

‒ τον/τθν πλθροφορεί και τον/τθν κακοδθγεί ωσ προσ το διδακτικό ζργο του/τθσ
και τθ διαχείριςθ τθσ διδακτικισ φλθσ,

‒ του/τθσ παρζχει υποςτιριξθ, κακοδιγθςθ, εποικοδομθτικι ανατροφοδότθςθ,

‒ τον/τθν κατευκφνει ωσ προσ τθν επίλυςθ πάςθσ φφςεωσ κεμάτων
που τυχόν ανακφψουν κατά τθ διδακτικι και εκπαιδευτικι διαδικαςία,
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Κακικοντα και Αρμοδιότθτεσ (2)

- οργανϊνει τθν πραγματοποίθςθ τουλάχιςτον τριϊν (3) διδαςκαλιϊν 
εντόσ του διδακτικοφ ζτουσ ωσ εξισ: 

α) από τον/τθ μζντορα με παρατθρθτι/ζσ τον/τουσ κακοδθγοφμενο/ουσ
εκπαιδευτικό/οφσ,

β) από τον/τθν κακοδθγοφμενο/θ εκπαιδευτικό με παρατθρθτι τον/τθ 
μζντορα και 

γ) από κοινοφ τον/τθν κακοδθγεί για τον ορκό τρόπο επικοινωνίασ με τουσ 
γονείσ/κθδεμόνεσ και τουσ/τισ μακθτζσ/τριεσ.

 Στο τζλοσ του διδακτικοφ ζτουσ ςυντάςςει ετιςια ζκκεςθ με όλεσ τισ από 

μζρουσ του/τθσ ενζργειεσ κατά τθ διάρκεια τθσ ςχολικισ χρονιάσ και τθν 

υποβάλλει ςτον/ςτθ Διευκυντι/ντρια ι ςτον/ςτθν Προϊςτάμενο/θ τθσ ςχολικισ 

μονάδασ.

 Αςκεί τα κακικοντά του/τθσ εκτόσ του διδακτικοφ ωραρίου του/τθσ,

αλλά εντόσ του εργαςιακοφ ωραρίου του/τθσ.
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Ηϊνθ ςυνεργαςίασ

Οι εκπαιδευτικοί  
ωσ ερευνθτζσ των 
πρακτικϊν τουσ

Αναγκαιότθτα ανάπτυξθσ 
Σχεδίου Δράςθσ



ΕΝΔΕΙΚΣΙΚΟ ΢ΥΕΔΙΟ ΜΕΝΣΟΡΙΚΗ΢ ΢ΥΕ΢Η΢

Πνομα νζου/ασ εκπ/κοφ:

Πνομα του μζντορα:

Ημερομθνία ζναρξθσ:

Ημερομθνία λιξθσ:

Σθμείο αφετθρίασ

Ανάγκεσ, προςδοκίεσ, και 
επικυμίεσ του/τθσ 
νεοειςερχόμενοσ/θσ 
εκπ/κοφ

Ανάγκεσ του νεοειςερχόμενοσ/θσ  
εκπ/κοφ που ςχετίηονται με 
δραςτθριότθτεσ που αφοροφν ςτισ 
υποχρεϊςεισ του:

Δεδομζνα / ιδιαιτερότθτεσ 
του πλαιςίου

΢τεδιαζμός 

Ρροςδιοριςμόσ των 
ςθμείων που χρειάηεται 
υποςτιριξθ ο/θ νζοσ/α 
εκπ/κόσ

(Ρότε) Ρερίοδοσ 
ανάπτυξθ/υλοποίθςθσ 

Εκτιμϊμενθ διάρκεια

Ρροςδιοριςμόσ κατάλλθλων ι 
απαραίτθτων ςυνεργατϊν / 
υποςτθρικτϊν (ςε επίπεδο 
ςχολείου)

Τλοποίηζη

Διαδικαςίεσ/Δράςεισ

1. Έναπξηρ ηηρ μενηοπικήρ ζσέζηρ

2. Καθοπιζμόρ ζηόσων

3. Ππογπαμμαηιζμόρ ενεπγειών/δπάζεων

4. Ππαγμαηοποίηζη διδαζκαλιών

5. Επιμοπθωηικέρ και άλλερ δπάζειρ επαγγελμαηικήρ ανάπηςξηρ

6. Ανάπηςξη ζςνεπγαζιών 

7. Ανηαλλαγή και διάσςζη ππακηικών

8. Τελική αξιολόγηζη ηηρ μενηοπικήρ διαδικαζίαρ

Ραρακολοφκθςθ 
ΑΝΑΤ΢ΟΦΟΔΟΤΗΣΗ: ςε 
μθνιαία τουλάχιςτον βάςθ

ΕΛΕΓΧΟΣ & ΕΡΑΝΑΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ: ςτο 
τζλοσ κάκε ςχολικοφ τριμινου

ΤΕΛΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ τθσ 
μεντορικισ ςχζςθσ από τουσ 
εμπλεκόμενουσ
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Διαμορ-
φωτικι

αξιολόγθςθ



Υπάρχουν τζςςερα διαδοχικά ςτάδια ςτθ μεντορικι ςχζςθ: 

α) το ςτάδιο τθσ ζναρξθσ τθσ μεντορικισ ςχζςθσ, 

β) το ςτάδιο καλλιζργειασ τθσ ςχζςθσ, 

γ) το ςτάδιο διαχωριςμοφ και 

δ) το ςτάδιο επαναπροςδιοριςμοφ.

Σε κάκε ςτάδιο, ςυγκεκριμζνα βιματα και ςτρατθγικζσ οδθγοφν ςτθ ςταδιακι 
βελτιςτοποίθςθ τθσ μεντορικισ ςχζςθσ.

Τα ςτάδια τθσ ςχζςθσ μζντορα – μεντορευόμενου/θσ
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Τα ςτάδια τθσ ςχζςθσ μζντορα – μεντορευόμενου/θσ
Ζναρξθσ τθσ μεντορικισ ςχζςθσ

Αφιερϊνεται ικανόσ χρόνοσ για μια 
εποικοδομθτικι γνωριμία και ςυνεργαςία.

Ο/θ ζμπειροσ/θ και ο νζοσ/α εκπαιδευτικόσ 
μοιράηονται τουσ ςτόχουσ τουσ για τθ μεταξφ 
τουσ ςχζςθ και ςυνεργάηονται για τθν 
επίτευξι τουσ. 

Γνωρίηονται μεταξφ τουσ, προςδιορίηουν τα 
κοινά τουσ ενδιαφζροντα, τισ αξίεσ και τουσ 
μελλοντικοφσ τουσ ςτόχουσ. Χρειάηεται 
χρόνοσ για να μάκει ο/θ ζνασ/μία τα 
ενδιαφζροντα, τισ αξίεσ και τουσ ςτόχουσ 
του/τθσ άλλου/θσ.
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Για παράδειγμα:

 Μοιραηόμαςτε προθγοφμενεσ εμπειρίεσ μεντοριςμοφ και 

αυτά που μασ επθρζαςαν. 

 Συηθτάμε  για τουσ επαγγελματικοφσ ςτόχουσ μασ.

 Συηθτάμε για τισ προςωπικζσ προςδοκίεσ μασ από τθ 

μεντορικι ςχζςθ (…τι χρειάηεςτε από τον μζντορά ςασ).

 Ανταλλάςςουμε απόψεισ για τθ διδαςκαλία και τθ μάκθςθ.

 Σε ποιουσ τομείσ κα ικελεσ να ςυνεργαςτοφμε και να 

εςτιάςουμε από κοινοφ;

Κακοριςμόσ ςτόχων μεντορικισ ςχζςθσ
(ςυγκεκριμζνοι, μετρήςιμοι, επιτεφξιμοι, εφικτοί, χρονικά καθοριςμζνοι) 



 Ανταποδοτικι – αφοφ όλοι οι εμπλεκόμενοι/εσ

ειςζρχονται ιςάξια ςε μια επαγγελματικι ςχζςθ 

ωσ μανκάνοντεσ. 

 Αναςτοχαςτικι – ο/θ μζντορασ προωκεί τον 

αναςτοχαςμό για όλουσ/εσ τουσ/τισ 

εμπλεκόμενουσ/εσ πάνω ςε κζματα που μπορεί 

να αφοροφν κεωρίεσ διδαςκαλίασ και μάκθςθσ, 

αλλά και τθ διδακτικι/μακθςιακι 

αποτελεςματικότθτα. 

 Υποςτθρικτικι – υπό τθν ζννοια τθσ κοινωνικισ, 

ςυναιςκθματικισ και μακθςιακισ υποςτιριξθσ 

ςτθ διαδικαςία επαγγελματικισ ανάπτυξθσ.

Θ μεντορικι ςχζςθ 
προχποκζτει …

εμπιςτοςφνθ, 
ειλικρίνεια, 

ςεβαςμό, διάκεςθ
για ςυνεργαςία
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Επικυμθτζσ δεξιότθτεσ εμπλεκόμενων ςτθ μεντορικι ςχζςθ

μζντορεσ νεοειςερχόμενοι/εσ
εκπαιδευτικοί



Σταδιακά ενκαρρφνεται και ενδυναμϊνεται ο/θ νζοσ/α εκπαιδευτικόσ μζςω του 

αναςτοχαςμοφ και τθσ ανταλλαγισ απόψεων ςχετικά με τισ προςδοκίεσ, τουσ ςτόχουσ 

προσ επίτευξθ, τα κακικοντα και τισ δραςτθριότθτεσ που πραγματοποιοφνται από κοινοφ.

Τα ςτάδια τθσ ςχζςθσ μζντορα - μεντορευόμενου
Το ςτάδιο καλλιζργειασ τθσ ςχζςθσ – Ρροςπάκεια από κοινοφ ανάπτυξθσ (1)
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Ρρακτικζσ μεντοριςμοφ:

- Αφιερϊνεται ςυςτθματικά ικανόσ χρόνοσ ςτθ μεντορικι ςχζςθ και υπάρχει αμοιβαία δζςμευςθ.

- Συςτθματικόσ προγραμματιςμόσ των μεντορικϊν δράςεων.

- Θ ςυνεργαςία και θ αλλθλεπίδραςθ είναι δομθμζνθ  (π.χ. τρόποι επικοινωνίασ, εβδομαδιαίεσ 

ςυναντιςεισ βάςει κεματολογίασ).

- Οι δράςεισ και πρακτικζσ που ανταλλάςςονται τεκμθριϊνονται (π.χ. ςυνοπτικζσ ςθμειϊςεισ, 

θμερολόγιο).

- Συμφωνοφνται δεοντολογικοί κανόνεσ (π.χ. εμπιςτευτικότθτα, όρια και «ευαίςκθτα κζματα»). 

- Συςτθματικόσ αναςτοχαςμόσ τθσ πορείασ τθσ ςχζςεισ, των κοινϊν ςτόχων, του 

προγραμματιςμοφ των μεντορικϊν δράςεων.

- Ευκαιρίεσ επιμόρφωςθσ για τον/τθ μζντορα και τον/τθ νεοειςερχόμενο/θ εκπαιδευτικό.



Ενκάρρυνςθ και ενδυνάμωςθ 

• Θ ζγκαιρθ και ςυχνι ανατροφοδότθςθ κα ςυμβάλει ςε μεγάλο βακμό ςτθν εδραίωςθ τθσ ςχζςθσ μεταξφ

ζμπειρου/θσ και νεοειςερχόμενου/θσ εκπαιδευτικοφ. Το ςθμαντικότερο ςτοιχείο για τθν εποικοδομθτικι

ανατροφοδότθςθ είναι θ καλλιζργεια ενόσ κλίματοσ όπου υπάρχει αμοιβαία εμπιςτοςφνθ και ςεβαςμόσ. Πταν

δθμιουργείται αίςκθμα εμπιςτοςφνθσ, είναι ευκολότερθ θ παροχι και θ αποδοχι ανατροφοδότθςθσ.

Σταδιακά ο/θ ζμπειροσ/θ εκπαιδευτικόσ και ο νζοσ/α ι νζοι/εσ εκπαιδευτικοί αρχίηουν ςιγά ςιγά να εκπλθρϊνουν 

τουσ ςκοποφσ τθσ μεντορικισ ςχζςθσ. 

Καλφπτονται οι ανάγκεσ, επιτυγχάνονται οι ςτόχοι, παρουςιάηονται και αντιμετωπίηονται νζεσ προκλιςεισ. 

- Το ςτάδιο καλλιζργειασ είναι ςτάδιο αποδοχισ, ταυτόχρονα και ςτάδιο αλλαγισ, όπου ο/θ νζοσ/α εκπαιδευτικόσ 

αλλά και ο/θ ζμπειρο/θσ αναπτφςςονται από κοινοφ.

Τα ςτάδια τθσ ςχζςθσ μζντορα – μεντορευόμενου/θσ
Το ςτάδιο καλλιζργειασ τθσ ςχζςθσ – Ρροςπάκεια από κοινοφ ανάπτυξθσ (1)
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Αποτελεςμα-
τικέσ

ςυζητήςεισ 
για θέματα 

που αφορούν 
την τάξη

Συνεργαςία 
ομοτίμων -
ανταλλαγή 
πρακτικών

Σχεδιαςμόσ 
του 

μαθήματοσ
Συζήτηςη & 

Αναςτοχαςμόσ
Σχεδιαςμόσ

Ρραγματοποίθςθ διδαςκαλιϊν 

LOOP  626148-EPP-1-2020-2-PT-EPPKA3-PI-POLICY

6 Πανεπιζηήμια, 3 Υποςπγεία/Εθνικέρ Απσέρ, 4 Επεςνηηικοί Οπγανιζμοί

LOOP 
Πποκλήζειρ και εςκαιπίερ για μια νέα πποζέγγιζη ζηην επαγγελμαηική ζηαδιοδπομία ηων εκπαιδεςηικών 

https://empowering-teachers.eu/

https://empowering-teachers.eu/
https://empowering-teachers.eu/
https://empowering-teachers.eu/


«Έσειρ ζηαθεπά 

σαπακηηπιζηικά 

και αςηά κπίνω»

Τι επικοινωνιακά ρεπερτόρια αξιοποιοφμε για να ενκαρρφνουμε τθ 
νοοτροπία ανάπτυξθσ;

«Είζαι ένα 

αναπηςζζόμενο άηομο 

και με ενδιαθέπει 

η ανάπηςξή ζος».

Σηαηική

νοοηποπία

Δςναμική

νοοηποπία
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Στρατθγικζσ μεντορικισ ςχζςθσ

 Ρρακτικζσ μοντελοποίθςθσ – ο/θ ζνασ/μία επιςκζπτεται τθν τάξθ του/τθσ 

άλλου/θσ.

 Αναςτοχαςτικζσ πρακτικζσ – οι εμπλεκόμενοι/εσ ανταλλάςςουν οπτικζσ για όςα 

ςυνζβθςαν ςτισ τάξεισ τουσ, είτε γραπτά είτε με προφορικζσ ενθμερϊςεισ για 

πρακτικζσ και ρουτίνεσ.

 Συνεργαςτικόσ ςχεδιαςμόσ, υλοποίθςθ ακόμα και με ςυνδιδαςκαλίεσ, κακϊσ και 

αναςτοχαςμόσ επί αυτϊν.

 Ομάδεσ μελζτθσ και ςυηιτθςθσ ςφγχρονων άρκρων και ερευνϊν, διερεφνθςθ 

ειδικϊν κεμάτων που ςχετίηονται με τθ διδαςκαλία και μάκθςθ παίρνοντασ 

αφορμι από πραγματικά γεγονότα και περιςτατικά.
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 Ενθμζρωςθ και ανταλλαγι πλθροφοριϊν που ςχετίηονται με τθν εκπαιδευτικι

διαδικαςία.

 Υποςτιριξθ ςε κζματα αξιολόγθςθσ των μακθτϊν/τριϊν.

 Ομάδεσ μάκθςθσ με εςτίαςθ ςτθ δοκιμι νζων ιδεϊν, προβλθματιςμό και

βελτίωςθ πρακτικϊν.

 Δικτφωςθ με άλλουσ νεοειςερχόμενουσ εκπαιδευτικοφσ, μζντορεσ και

ειδικοφσ/ζσ.

 Στρατθγικζσ για το χτίςιμο των ςχζςεων όπωσ κατανόθςθ αναγκϊν και

ςυναιςκθμάτων, ξεκάκαρθ ςτοχοκεςία, μθνφματα (λεκτικά, μθ λεκτικά) με

ςτόχο το χτίςιμο ςχζςεων, εςτίαςθ ςτα επιτεφγματα, ενεργθτικι ακρόαςθ.

Στρατθγικζσ μεντορικισ ςχζςθσ
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Μεντορικι διαδικαςία: 
Συνκικεσ αποτελεςματικισ εφαρμογισ πρακτικϊν

 Θ γνωςτοποίθςθ ςε όλουσ/εσ και θ αποδοχι από όλουσ/εσ του πλαιςίου λειτουργίασ τθσ

μεντορικισ ςχζςθσ.

 Θ διαμόρφωςθ ςχζςθσ εμπιςτοςφνθσ των εμπλεκόμενων ςε μια μεντορικι ςχζςθ είναι υψίςτθσ

ςθμαςίασ, αφοφ επιτρζπει τθν ζκφραςθ ιδεϊν, το ρίςκο και τθ μάκθςθ μζςω του λάκουσ.

 Θ νοοτροπία ανάπτυξθσ για όλουσ/εσ τουσ/τισ εμπλεκόμενουσ/εσ ςτθ μεντορικι ςχζςθ.

 Η μεντορικι διαδικαςία απαιτεί προςεκτικό ςχεδιαςμό και αποτελεςματικι εφαρμογι

προκειμζνου να ενςωματωκεί ςτθν κουλτοφρα του ςχολικοφ οργανιςμοφ.

 Χρειάηεται χρόνοσ προκειμζνου να αναπτυχκεί ςχζςθ εμπιςτοςφνθσ ςτο πλαίςιο τθσ μεντορικισ

ςχζςθσ, χρόνοσ για κακοδιγθςθ και δραςτθριότθτεσ επαγγελματικισ ανάπτυξθσ με τακτικζσ και

προγραμματιςμζνεσ ςυναντιςεισ.

 Είναι ςθμαντικό οι εμπλεκόμενοι/εσ ςτθ μεντορικι ςχζςθ να βρίςκονται ςε φυςικι εγγφτθτα για

λόγουσ διευκόλυνςθσ τθσ επικοινωνίασ και τθσ ςυνεργαςίασ τουσ.
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Μεντορικι διαδικαςία: 
Συνκικεσ αποτελεςματικισ εφαρμογισ πρακτικϊν

• Είναι ςθμαντικό οι εμπλεκόμενοι/εσ να διδάςκουν ταυτόχρονα το ίδιο μακθςιακό αντικείμενο, 
τουλάχιςτον να διδάςκουν το ίδιο επίπεδο ι ςτθν ίδια βακμίδα εκπαίδευςθσ ςτον βακμό που 
αυτά είναι εφικτά. 

• Μια ςθμαντικι παράμετροσ είναι ο φόρτοσ εργαςίασ και κα πρζπει να λαμβάνονται υπόψθ οι 
εμπειρίεσ και οι ανάγκεσ των νζων εκπαιδευτικϊν.

• Είναι κακοριςτικι θ υποςτιριξθ και του/τθσ μζντορα και του/τθσ νζου/νζασ εκπαιδευτικοφ 
από τθν θγεςία/διεφκυνςθ του ςχολείου, αφοφ ζτςι διαμορφϊνεται θ εικόνα και το κφροσ του 
και μζςα ςτθν ευρφτερθ ςχολικι κοινότθτα.

• Χρειάηεται διαρκισ επιμόρφωςθ και ενθμζρωςθ των μεντόρων προκειμζνου να βελτιϊςουν 
τθν ποιότθτα τθσ παρεχόμενθσ υποςτιριξισ τουσ προσ νεοειςερχόμενουσ/εσ ςτον χϊρο 
εκπαιδευτικοφσ κατανοϊντασ τον πολφπλοκο και πολυδιάςτατο ρόλο τουσ.

• Τα αποτελζςματα τθσ μεντορικισ ςχζςθσ χρειάηεται να διαχζονται ςτθν ευρφτερθ κοινότθτα 
προκειμζνου να παρωκοφνται και άλλοι/εσ και να διαμορφϊνεται θ επικυμθτι κουλτοφρα.
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Διαςτάςεισ & παράγοντεσ που επθρεάηουν τθ μεντορικι ςχζςθ

Volmari, 2010, όπ. αναυ. στο Fokien et al., 2013
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ΩΦΕΛΟΥΜΕΝΟΙ 
από τθ 

μεντορικι
διαδικαςία

Νεοειςερχόμενοι 
εκπαιδευτικοί 

εκπαιδευτικοί ςε 
ρόλο μζντορα 

Σχολική μονάδα

Αξιοποίηςη τησ 
εμπειρίασ ςτην 

επιμόρφωςησ των 
εκπαιδευτικών 
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Η μεντορικι ςχζςθ ωσ επαγγελματικι ανάπτυξθ

Επαγγελματικι ανάπτυξθ των μεντόρων
… απαραίτθτθ, αφοφ ζνασ/μια εκπαιδευτικόσ, δεν γνωρίηει 
απαραίτθτα τθν μεντορικι διαδικαςία 

Στρατθγικζσ ανάπτυξθσ 
ςτο πλαίςιο τθσ μεντορικισ ςχζςθσ

• Παρατιρθςθ
• Συηθτιςεισ (αναςτοχαςτικζσ – επαγγελματικζσ)
• Ανατροφοδότθςθ
• Κοινότθτεσ μάκθςθσ / κοινότθτεσ πρακτικισ
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Αξιολόγθςθ τθσ μεντορικισ διαδικαςίασ

Διαμορφωτικι αξιολόγθςθ
… ζςτω και άτυπθ με ςχόλια, φιλικζσ επιςθμάνςεισ και 
ςυμβουλζσ, κατά τθ διάρκεια τθσ μεντορικισ διαδικαςίασ

Τελικι αξιολόγθςθ
… πικανόν κατά τθ διάρκεια τθσ τελευταίασ ςυνάντθςθσ, ςε κάκε περίπτωςθ με 
τθν ολοκλιρωςθ τθσ διαδικαςίασ

Αυτοαξιολόγθςθ

… οι μζντορεσ ςτζκονται κριτικά απζναντι ςτον ρόλο και τισ πρακτικζσ τουσ ςτοχεφοντασ ςτθ 
διαρκι βελτίωςι τουσ
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Ρροκλιςεισ μεντορικισ διαδικαςίασ

 Η δυαδικι ςχζςθ χρειάηεται να εξελιχκεί ωσ αναπόςπαςτο μζροσ τθσ ευρφτερθσ επαγγελματικισ

κουλτοφρασ ςτα ςχολεία.

 Θ εςτίαςθ ςτθ δουλειά ςτθν τάξθ με τουσ/τισ μακθτζσ/τριεσ χρειάηεται να εξελιχκεί ςε ιςχυρζσ

ςχζςεισ με τουσ/τισ ςυναδζλφουσ/ιςςεσ και τουσ γονείσ.

 Το «πζραςμα τθσ γνϊςθσ» από τον/τθν πιο ζμπειρο/θ ςτον/ςτθ νεοειςερχόμενο/θ ςτον χϊρο

χρειάηεται να εξελιχκεί ςε διερευνιςεισ από κοινοφ.

 Θ αυτοπεποίκθςθ τόςο του/τθσ μζντορα, όςο και του/τθσ νζου/ασ εκπαιδευτικοφ χρειάηεται

τόνωςθ.

 Ο χρόνοσ ςυνεργαςίασ και θ διαχείριςι του είναι μια παράμετροσ που πρζπει να λαμβάνεται

υπόψθ.

 Η μεμονωμζνθ δυαδικι ςχζςθ χρειάηεται να αποτελζςει μζροσ τθσ ευρφτερθσ προςπάκειασ για

βελτίωςθ και αναδιαμόρφωςθ τθσ υφιςτάμενθσ κουλτοφρασ ςτα ςχολεία.
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…. Για τουσ/τισ νεοειςερχόμενουσ/εσ εκπαιδευτικοφσ ςτθν κουλτοφρα 
του ςχολείου, είναι ηωτικισ ςθμαςίασ να υπάρχουν ζμπειροι 
εκπαιδευτικοί που μποροφν: 

• να τουσ εξθγιςουν τισ πολιτικζσ, τουσ κανονιςμοφσ και τισ 
διαδικαςίεσ του ςχολείου, 

• να μοιραςτοφν μαηί τουσ μεκόδουσ, υλικά και άλλουσ πόρουσ, 
• να τουσ βοθκιςουν ςτθν επίλυςθ προβλθμάτων που αφοροφν τθ 

διδαςκαλία και τθ μάκθςθ, 
• να τουσ παράςχουν προςωπικι και επαγγελματικι υποςτιριξθ και 
• να τουσ κακοδθγιςουν ϊςτε να επιτευχκοφν βελτιϊςεισ ςτθν 

απόδοςι τουσ.
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Εσταριζηούμε 
για ηην προζοτή ζας
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Παράρτημα
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 με διαπροςωπικζσ δεξιότθτεσ όπωσ ενεργθτικι ακρόαςθ, ανεκτικότθτα, 
παροχι αποτελεςματικισ ανατροφοδότθςθσ,

 υποςτθρικτικοί/ζσ με ενκουςιαςμό και αιςιοδοξία,

 με καλζσ επικοινωνιακζσ δεξιότθτεσ,

 προςεγγίςιμοι/εσ, προςβάςιμοι/εσ, διακζςιμοι/εσ να υποςτθρίξουν,

 με εμπειρία, γνϊςεισ και εμπειρίεσ (κυρίωσ παιδαγωγικζσ, αλλά ςτο 
μακθςιακό αντικείμενο), 

 με γνϊςεισ και εμπειρία ςε μεντορικζσ ςχζςεισ,

 με ςτάςθ κετικι προσ τθ διαδικαςία και αγάπθ για το επάγγελμα του/τθσ 
εκπαιδευτικοφ,

 με αυτογνωςία, δθμιουργικότθτα και διάκεςθ για διαρκι ανάπτυξθ,

 με ςυναιςκθματικι νοθμοςφνθ / ενςυναίςκθςθ,

 με δεξιότθτεσ διαχείριςθσ διαδικαςιϊν και δφςκολων περιςτάςεων.

Δεξιότθτεσ εμπλεκόμενων ςτθ μεντορικι ςχζςθ

μζντορεσ

Παιδαγωγικός Σύμβοσλος-Μέντορας, Απόυαση 102919/ΓΔ4, 18 &22  -11-2022



 προςεγγίςιμοι/εσ, προςβάςιμοι/εσ, με διάκεςθ να 
εμπλακοφν

 υποςτθρικτικοί/ζσ

 με κατανόθςθ

 με επικοινωνιακζσ δεξιότθτεσ και ζντιμθ 
ανατροφοδότθςθ

 με γνϊςεισ και εμπειρίεσ (παιδαγωγικζσ αλλά και ςτο 
μακθςιακό αντικείμενο) 

 με διάκεςθ να αναλάβουν πρωτοβουλίεσ 

 με ςυναιςκθματικι νοθμοςφνθ

Επικυμθτζσ δεξιότθτεσ εμπλεκόμενων ςτθ μεντορικι ςχζςθ

νεοειςερχόμενοι/εσ
εκπαιδευτικοί

Παιδαγωγικός Σύμβοσλος-Μέντορας, Απόυαση 102919/ΓΔ4, 18 &22  -11-2022



Ανάγκεσ υποςτιριξθσ των νεοειςερχόμενων εκπαιδευτικϊν

Ξεκινϊντασ ςτο επάγγελμα

Τα πρϊτα δεδομζνα που χρειάηεται να γνωρίηουν οι 

νεοειςερχόμενοι/εσ εκπαιδευτικοί:

 Το Πρόγραμμα Σπουδϊν, το εκπαιδευτικό υλικό και πθγζσ για 

τον/τθν εκπαιδευτικό.

 Πλθροφορίεσ ςχετικά με τουσ/τισ μακθτζσ/τριεσ.

 Το ωρολόγιο πρόγραμμα και θ βακμολόγθςθ.

 Κανονιςμοί και πολιτικι του ςχολείου.

 Προςανατολιςμό ςτουσ χϊρουσ και πρόςβαςθ ςτον εξοπλιςμό του 

ςχολείου.

 Αρμοδιότθτεσ & οργανωςιακζσ λειτουργίεσ.

 Τθ διαρρφκμιςθ και τον εξοπλιςμό ςτθν τάξθ.

 Προςδοκίεσ ωσ προσ τον ρόλο του/τθσ και υποχρεϊςεισ
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Ανάγκεσ υποςτιριξθσ των νεοειςερχόμενων εκπαιδευτικϊν

Θζτοντασ τα κεμζλια…

Το πρϊτο διάςτθμα (πικανόν το πρϊτο τρίμθνο) εργαςίασ ενόσ/μιασ εκπαιδευτικοφ ςε

ζνα ςχολείο, ςθμεία ςτα οποία ενδζχεται να χρειαςτοφν υποςτιριξθ είναι τα εξισ:

 Διαχείριςθ τθσ ςυμπεριφοράσ των μακθτϊν/τριϊν / διαχείριςθ τθσ τάξθσ

 Φροντίδα των μακθτϊν/τριϊν με ζνα φάςμα μακθςιακϊν αναγκϊν

 Αποτελεςματικζσ ςτρατθγικζσ διδαςκαλίασ και μάκθςθσ

 Οργάνωςθ ωσ προσ τθ μακθςιακι διαδικαςία των μακθτϊν/τριϊν

 Αξιολόγθςθ μακθτϊν/τριϊν

 Επικοινωνία / ςυνεργαςία με τουσ γονείσ

 Διδακτικζσ ςτρατθγικζσ για ςυγκεκριμζνα μακθςιακά αντικείμενα

 Συμπερίλθψθ μακθτϊν/τριϊν με μακθςιακζσ δυςκολίεσ

 Καταγραφζσ των εκπαιδευτικϊν πρακτικϊν με αναςτοχαςμό και ζρευνα επί αυτϊν

 Υλοποίθςθ ςυνεργατικϊν δραςτθριοτιτων ςτθν τάξθ

 Ανάπτυξθ ςεναρίων και εκπαιδευτικϊν προγραμμάτων, ςχεδιαςμόσ εφαρμογισ του

Προγράμματοσ Σπουδϊν
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Ανάγκεσ υποςτιριξθσ των νεοειςερχόμενων εκπαιδευτικϊν

Διαρκισ επαγγελματικι μάκθςθ

Αυτι θ φάςθ ςχετίηεται με τον πρϊτο χρόνο διδαςκαλίασ εςτιάηοντασ ςτθν

ανάγκθ ανταπόκριςθσ ςτισ ατομικζσ ανάγκεσ επαγγελματικισ ανάπτυξθσ:

 Διαχείριςθ τθσ ςυμπεριφοράσ των μακθτϊν/τριϊν

 Αξιολόγθςθ των μακθτϊν/τριϊν – τιρθςθ αρχείων / καταγραφϊν

 Φροντίδα μακθτϊν/τριϊν με ευρφ φάςμα μακθςιακϊν αναγκϊν και

ςυμπερίλθψθ μακθτϊν/τριϊν με ειδικζσ ανάγκεσ

 Αποτελεςματικζσ ςτρατθγικζσ διδαςκαλίασ και μάκθςθσ

 Επικοινωνία και ςυνεργαςία με γονείσ

 Οργάνωςθ τθσ μακθςιακισ διαδικαςία ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ παροχισ

κινιτρων

 Ανάπτυξθ ακολουκιϊν μάκθςθσ,

 Διδακτικζσ ςτρατθγικζσ για ςυγκεκριμζνα μακθςιακά αντικείμενα

 Υλοποίθςθ ςυνεργατικϊν δραςτθριοτιτων ςτθν τάξθ.
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